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Introducio

As mudangas politicas e, principalmente, econdmicas ocorridas no final do século
XX impuseram profundas transformagdes nas estruturas sociais e afetaram, como nao poderia
deixar de ser, o Direito, enquanto regulador das relagdes sociais (FREITAS JUNIOR, 2006).
A unifica¢do da Alemanha, locomotiva da Europa e terceira economia mundial, acelerou ndo
apenas as negociagdes para a unificagcdo econdmica da Europa, mas também as acdes
necessarias para tal unido. A flamula azul com o circulo de estrelas douradas ja tremula nas
embaixadas dos paises europeus, ao lado das respectivas bandeiras nacionais, simbolos do
velho Estado-nagao.

O Brasil conduz a caminhada dos paises latino-americanos rumo a integracao
economica do cone sul da América. De repente, a quebra da bolsa de valores na Coréia do Sul
ou na Malésia provoca tremenda crise economica capaz de abalar nossa moeda. A Russia, ex-
superpoténcia nuclear, vai a banca rota e aterroriza o mercado mundial. Num piscar de olhos,
o mundo tornou-se pequeno e tdo interligado, como uma fila de pecas de domind, que, quando
se derruba a primeira, as demais, fatalmente, caem.

O incremento do comércio mundial e a fluidez dos capitais especulativos, que
fazem o paraiso ou o inferno econdmico das nagdes, impuseram limitagdo as atividades
estatais, numa verdadeira diminui¢do dos poderes reais do Estado-nagdo em oposicdo ao
crescimento do poder das empresas multinacionais associadas do capital especulativo. Neste

painel, caracteristico dos novos tempos, apresenta-se o profissional do Direito, notadamente o
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advogado nao empregado, antigo profissional liberal por exceléncia, forgado a acompanhar
tais transformacoes.

E sabido que o Direito estd em constante mudanca para acompanhar as questdes
que lhes sao impostas pelos novos tempos; que novas exigéncias sao feitas aos advogados do
século XXI? O que se espera deste profissional para acompanhar as mudancgas ocorridas? Que
caracteristicas sdo exigidas deste profissional para esperar obter algum sucesso no novo
mundo que se apresenta? Mudando o Direito, mudam, também, os papéis exercidos pelos
profissionais do Direito? O ensino juridico ministrado em nossas Faculdades de Direito
acompanha estas mudancas? O objetivo deste artigo ¢ tentar responder a algumas destas

questdes que assolam a mente daqueles que, sintonizados com 0s novos tempos € com o

ensino do Direito, buscam respostas para enfrentar tais dificuldades.

As mudancas mundiais

O século XX, na visao do historiador britanico Eric Hobsbawm, pode ser dividido
tripticamente ou visto como um sanduiche histérico, diante de seus trés principais
acontecimentos (HOBSBAWM, 1997, p. 15). Primeiro, seria a “era da catastrofe”, que
compreende os fatos iniciados em 1914, inicio da I Guerra Mundial, ao final da II Guerra
Mundial, em 1945. O Segundo, denominado “era de ouro”, compreende os trinta anos de
extraordinario crescimento econdmico e transformagdo social que se inicia com o final da II
Guerra Mundial até o inicio da década de 1970. Por fim, o terceiro periodo compreende o
final do periodo anterior aos nossos dias e caracteriza-se por ser a era de decomposi¢do, de
incertezas, de crise e, para alguns paises, de verdadeiras catastrofes. O final de século XX
destruiu a idéia, até entdo bastante comoda, de considerar a economia industrial dividida em
campos opostos e excludentes entre si. Os modelos industriais dividiam-se entre modelo
soviético ou americano, ndo restando, naquele momento, o ideario da terceira via, idealizado
pelo sociologo inglés Anthony Giddens.

A economia supranacional, destes tempos de globalizacdo, destruiu as unidades
basicas da politica até entdo conhecidas, a saber, Estados-na¢ao, fundamentados em uma base
territorial, soberanos e independentes. Na Europa, foram relegados em troca da idéia da
identidade européia. A quebra das economias socialistas do leste europeu provocou incerteza
politica brutal, dando vazdo a guerras civis, quando grupos é€tnicos e regionais, em total

contramao historica, reivindicaram o status de “Estado-nagao”.
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Vale recordar que o final do século XX trouxe a queda de, praticamente, todos os
regimes autoritarios da América Latina. A democracia liberal, enfim, paira sob os tropicos,
apesar das tentativas de permanéncia de regimes autoritarios de direita, como Fujimori no
Peru, durante a década de 1990 — que sustentava sua posi¢cdo na alegacao de que a guerrilha
aliada aos narcotraficantes destruiria o pais — e a posicdo peculiar da esquerda, com Fidel
Castro em Cuba, reduzidos apdés o fim do subsidio soviético e do embargo econdmico
estadunidense.

O problema da inadequacdao das atuais instituigdes publicas para enfrentar a

globalizacao foi sintetizado por Eric Hobsbawm (1997, p. 24) :

Talvez a caracteristica mais impressionante do fim do século XX seja a
tensdo entre esse processo de globalizagdo cada vez mais acelerado e a
incapacidade conjunta das instituigdes publicas e do comportamento coletivo
dos seres humanos de se acomodarem a ele.

Diante deste contexto, insere-se o estudante da ciéncia juridica e futuro
profissional do Direito com novas posturas exigidas pelo mercado globalizado e pela

sociedade em constante transformagao, produto do novo mundo que se anuncia.

O profissional do Direito na Europa e nos EUA

A reestruturagdo econdmica produzida pela atual onda de globalizagao, conforme
se verificou, constitui o pano de fundo e a principal razdo para as mudancas na profissdo de
advogado ao redor do mundo. Tais fatores levaram ao surgimento de areas juridicas
transnacionais € a internacionalizacdo dos campos juridicos, com a crescente influéncia do
modo de producdo do Direito nos Estados Unidos da América como modelo para o restante
do mundo.

A antiga tradi¢do européia de producdo juridica estd sendo suplantada pelos
estadunidenses, tendo em vista as novas necessidades dos mercados em expansao nao
satisfeitas com a velha tradi¢do européia, que nao as compreende. No antigo modelo europeu
de producdo do Direito, os lideres académicos e as altas cortes de justi¢a estavam no apice da
hierarquia. Havia enorme fosso separando a academia do business, entre aqueles que
praticavam e aqueles que produziam e interpretavam o Direito. Era um verdadeiro isolamento
entre o conhecimento juridico e a pratica juridica. Os notdveis do Direito, geralmente
professores consagrados, formavam um clube fechado de grandes especialistas em areas do

Direito. Como lecionam Dezalay e Trubek (apud. FARIA, 1996, p. 42):
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Os praticantes, que tinham um contato didrio com as realidades da vida
cotidiana, eram vistos como inferiores em relacdo aos lideres académicos.
Os académicos superiores, ou ‘guardides do templo’, apresentavam-se como
se estivessem trabalhando no reino do ‘puro direito’, indiferentes a vida
social e distantes de suas divisdes e conflitos.

Portanto, nao havia possibilidade de integracdo das areas do Direito, pois a
segmentacao existente era imensa. No velho modelo europeu, apenas os grandes mestres
estavam autorizados a dizer o Direito, na maioria das vezes, por meio de pareceres que
possuiam grande respeitabilidade perante as altas cortes, pelos quais recebiam vultosas
importancias financeiras.

Entretanto, os juristas europeus tratavam com indiferenga o mundo do business.
Encastelados na “pureza”, acreditavam que o Direito seria irremediavelmente maculado
enquanto ciéncia, caso estivesse a servico exclusivo dos interesses mercantis. Assim, o
mercado criou demandas que ndo foram satisfeitas pelos velhos advogados europeus,
despreparados para atuar diante das novas regulamentacdes emanadas da Unido Européia.

Os advogados europeus, no antigo modelo, trabalhavam sozinhos ou em pequenas
empresas de advocacia. Eram especialistas em determinadas areas do Direito, mas ndo tinham
grande atuacdo no mundo dos negocios e das empresas. O enfoque era dado pelas regras e
pela doutrina, enquanto a analise era colocada em plano inferior.

Por outro lado, nos EUA, a grande empresa de advocacia ¢ a vedete do sistema
juridico estadunidense. Voltadas para o lucro, estas empresas estdo melhor preparadas para
dar resposta as exigéncias do Direito Econdmico, como afirmam Dezalay e Trubek (apud.

FARIA, 1996, p. 44)

A grande empresa de advogados concentra experiéncia juridica em varios
campos, oferece servigos de consultoria que transcendem apropriadamente o
estreito campo de conselhos, litigios e preparagdo de documentos, ¢ opera
numa escala regional ou nacional. Os “servicos juridicos”que prové incluem
a preparagdo da legislagdo ¢ a regulamentagdo administrativa assim como a
pratica de lobbing e outras formas de advocacia ndo judiciais. No cenario
norte-americano, por causa das variagdes nas leis estatais, as grandes
empresas de advogados tém desenvolvido a capacidade de analisar e
comparar ordens juridicas diferentes e concorrentes e desenvolver estratégias
através das quais seus clientes podem ser favorecidos pela diversidade legal
e pela complexidade inerentes ao sistema legal federal.

O contato entre as grandes empresas de advocacia e as faculdades de Direito
estadunidenses ¢ intenso. Tais empresas financiam as faculdades e captam os melhores alunos
para suas bancas, garantindo-lhes oportunidades no mundo juridico, dando-lhes status e
lucrativas carreiras. Destarte, o fato de estudar Direito em determinada faculdade, garante um

futuro brilhante aos estudantes do Direito nos EUA. E um circulo que se realimenta, pois as
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faculdades sdo bancadas pelos grandes escritorios, que, por sua vez, requisitam as melhores

mentes ali formadas.

A mudancga de atitude dos advogados europeus

As transformagdes econdmicas por que passou a Europa e as transformacdes
politicas decorrentes da unificagdo forcaram a aparicdo do novo profissional do Direito. O
advogado necessitava ter sua atividade em relagdo aos negdcios e aos interesses comerciais
modificada, uma vez que as razdes pelas quais se buscava um profissional com tal formacao
também se modificaram.

Assim, o estilo estadunidense impds-se na Europa e, como se ndo bastasse a
atuacdo de grandes firmas de advocacia estadunidenses em solo europeu, foram criadas
grandes firmas de advogados europeus, além de sociedades formadas entre grandes firmas
estadunidenses e jovens advogados europeus com poés-graduagdo nos EUA. O mercado
europeu apresenta dois campos distintos de atuacao para os advogados, uma vez que existe o
corpo de normas legais emanadas da Unido Européia, com sede em Bruxelas, na Bélgica, bem
como o trabalho de adequacao destas normas as legislagdes nacionais.

A necessidade de pratica analitica das legislagdes nacionais da Unido Européia e
de servigos multidisciplinares favorece aos advogados acostumados ao sistema juridico
estadunidense, pois estdo habituados aos conflitos existentes entre as diferentes legislacdes
dos Estados-membros nos EUA e a legislagio federal. E parte do que se passou a denominar
“mega atuagdo do Direito”, técnicas de pratica juridica desenvolvidas nos EUA.

Destarte, o mundo dos negdcios impds a necessidade de assessorias juridicas
capazes de oferecer tais servigos, familiarizadas com os novos rumos tomados pela expansao
das normas juridicas. S3o assessorias capazes de interpretar as normas comunitarias a luz dos
ordenamentos juridicos nacionais, como se verifica da licdo de Dezalay e Trubek (apud.

FARIA, 1996, p. 51-52)

Para ser um piloto de sucesso nestas aguas, assessores juridicos devem ser
capazes de integrar conhecimento legal e estratégia negocial; conhecer
simultanecamente diferentes areas do direito (tributario, seguros, trabalho,
responsabilidades por produtos etc) e como elas se inter-relacionam; estar
familiarizado com as leis de muitos paises; e entender o impacto relacionado
a lei da Comunidade Econdémica Européia em diferentes ordens juridicas
nacionais.
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Assim, confirmam-se como as imposi¢des do mercado e dos novos tempos
transformaram a prética juridica e os elementos de formacao do Direito na Europa, resultando

na internacionaliza¢cdo do Direito e na ‘jurisdicizacdo’ das relagdes econdmicas.

O advogado brasileiro, o ensino juridico e a globalizacao

Apds analisar as transformagdes ocorridas na pratica juridica européia,
conseqiiéncia da globalizacdo econOmica, passa-se a analisar o exercicio da advocacia no
Brasil e suas transformacoes decorrentes da Portaria n° 1.886/94, do Ministério da Educagao,
que fixou as novas diretrizes curriculares e o contetdo minimo dos cursos de Direito no pais.
Entretanto, velhas davidas assolam aqueles que fazem as academias juridicas no Brasil, como
a énfase na profissionaliza¢do ou na cultura geral, como bem destacou Alberto Venancio

Filho (1979, p.3):

Em primeiro lugar, a polaridade de cultura geral versus profissionalizacdo,
matéria que me parece de maior importancia e fundamental para qualquer
tentativa de reforma do ensino juridico. Esse tema, que poderia parecer
pacifico, ndo o é, ¢ ainda hoje encontramos pessoas da mais alta autoridade
no setor, que ainda se prendem a uma visdo de um ensino juridico como de
cultura geral. E evidente que até a criagio das faculdades de filosofia,
ciéncias e letras e das escolas especializadas no campo das ciéncias sociais,
como a de economia, administragdo publica e de empresas, sociologia, o
ensino juridico, pretensamente, desempenhava essa funcdo de carater geral,
ou melhor, dizendo, os jovens interessados nesses estudos ingressavam nas
faculdades de direito. Na medida, porém em que chegamos a ter
universidade oferecendo, em escolas especializadas, esta gama variada de
conhecimentos, nao se justifica pensar que algum jovem deva ingressar na
faculdade de direito para especializar-se em qualquer desses assuntos. A
profissionalizagdo do curso de direito parece o pressuposto basico do
restabelecimento do primado da profissdo de advogado e da preparagdo de
profissionais adequados as necessidades do mercado de trabalho. Tal fato
implica, a meu ver, inclusive, o inicio € uma especializagdo ainda do curso
de bacharelado, segundo o esquema previsto pelo professor San Tiago
Dantas na aula de 1955.

A Portaria n° 1.886/94 do MEC criou a exigéncia de uma especializacdo para o
bacharelado em Direito, com a apresentagdo e a defesa de monografia juridica como trabalho
obrigatorio de conclusdo de curso. Ademais, exigiu a criagdo de nucleos de pratica juridica
nas Faculdades de Direito do pais.

O ensino juridico ministrado pelas faculdades de Direito no Brasil, até o final do
século XX, ainda estava atrelado ao esquema coimbra da aula-conferéncia, ministrada por
velhos professores, que, na maioria das vezes, eram professores apenas nas horas vagas, visto

que atuavam no mundo juridico e deste tiravam a maior parte de seus proventos para
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subsisténcia, atrelados a velhos manuais doutrindrios, verdadeiros cldssicos que, mesmo ndo
estando desatualizados no tocante a legislagdo nacional, ndo mais representavam as
exigéncias juridicas do tempo presente.

Some-se a falta de ensino das técnicas de pratica juridicas, tdo necessarias ao
desenvolvimento satisfatorio da advocacia, que, por sua auséncia, milhares de jovens
bacharéis sdo impedidos de exercer a advocacia, uma vez que ndo conseguem aprovacao no
exame da Ordem dos Advogados do Brasil. Isso leva ao absurdo de existirem ‘“‘cursinhos”
preparatdrios para o exame, na va tentativa de suplantar a deficiéncia do curso de graduacao,
evidéncia da falta de sintonia entre o ensino existente nas faculdades e a pratica da advocacia.

As mudangas necessarias aos tempos de globalizagdo devem comecar na
faculdade de Direito, pela implantagdo do curriculo minimo dos cursos juridicos, que deve
iniciar o preparo do novo advogado exigido tanto pela sociedade quanto pelo mercado. A
predominancia de cursos juridicos de mentalidade conservadora vai de encontro aos anseios
da redefini¢do dos cursos juridicos no Brasil, proposta pela Portaria n® 1.886/94 do MEC. Tais
cursos necessitam de nova orientagdo, na qual sejam enfatizados novos aspectos, tais como a
formacdo interdisciplinar e critica, a compreensdao global do ordenamento juridico e a
percepgao do Direito como fato social, e ndo como mero amontoado de leis.

Neste sentido, leciona Jodo Mauricio Adeodato (1997, pp. 147-148):

A formacao técnica ideal constitui-se em trés planos: o advogado precisa ter
uma formagdo interdisciplinar e humanistica, ressaltando a conexdo estreita
entre Direito e outras areas do conhecimento, como ciéncia politica,
sociologia, filosofia, ldgica, retérica ¢ semiologia, além de outras mais
especificas, como biologia, energia nuclear e geologia, por exemplo. Assim,
o bacharel tem oportunidade de obter uma base solida sobre que assentar a
argumentagdo especificamente dogmatica de sua atividade enquanto
operador juridico moderno. Além do aspecto técnico, porém, isto também
deve permitir um aprimoramento na parte ética da profissao.

Depois, o profissional precisa ser tecnicamente preparado para as
peculiaridades cada vez mais especializadas da faina juridica. Isto significa
ndo apenas conhecer o direito material, o processo oficial e as estratégias
para obtencdo da tutela estatal — esta parte mais enfatizada pela doutrina
juridica tradicional, ainda vigorando nas Faculdades de Direito -, mas
também, mecanismos outros de solugdo de conflitos, como acordos ¢
arbitragens. Mesmo precisando perder seu carater exclusivo na formacao dos
futuros agentes juridicos, a importancia da técnica dificilmente sera
superestimada.

Finalmente, o profissional do Direito precisa ser capaz de situar-se
criticamente diante do sistema juridico, no sentido de pensar ¢ observar a
atividade que pratica sob perspectiva o mais que possivel externa, tentando
perceber o todo.
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Para o jurista da Faculdade de Direito do Recife, a completa formacdao do
advogado dos nossos dias aconteceria pela jungdo das esferas interdisciplinares e
humanisticas as esferas da técnica e da critica. Entretanto, apesar de existirem,
aproximadamente, trezentos mil advogados inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil,
segundo dados de 1998, poucos conseguem destacar-se na profissdo escolhida. A
“proletarizagdo” da advocacia ja ¢ uma realidade, e longe vai o tempo do advogado
profissional liberal, com sua pequena e solitaria banca de advocacia, captando clientes tao-
somente pela forca de sua sapiéncia e honradez, uma espécie de figura romantica e auto-
suficiente, algo parecido com o médico de familia do tempo dos avos.

Hé muito, o tipo descrito constitui uma espécie em extingdo, objeto de ficcdo de
novelas e filmes contemporaneos. Atualmente, as grandes empresas de advocacia, a moda
estadunidense, dominam o mercado juridico nacional, possuindo ndo mais uma clientela
formada de pessoas fisicas, mas de grandes grupos comerciais. Nao causa espanto a figura de
acordos coletivos de trabalho entre associa¢des de escritorios de advocacia e sindicatos de
advogados empregados. O advogado que almeja a sobrevivéncia com relativo sucesso
necessita de especializagdo em alguma das areas do Direito e dedicagdo em tempo integral a
sua profissao.

Em estados menos desenvolvidos, como o Piaui, onde o comércio exterior ¢ quase
inexistente, a figura do advogado sintonizado com seu tempo, de suma importancia para a
realizagdo dos negocios, ¢ inexistente. O mercado estadual ndo necessita de tal profissional.
Ao contrario, nestes estados, o profissional a margem dos negocios € até solicitada, visto que
se exige dele apenas conhecimentos basicos de sua profissdo, tais como, execu¢do de titulos,
realizagdo de inventérios e atuacdo em pequenas litigancias trabalhistas.

Destarte, enquanto nas regides mais desenvolvidas economicamente do Brasil, o
advogado solitario em seu escritorio ¢ coisa do passado, nas regides pobres, ele sobrevive sem
alardes, pois tais regides necessitam, ainda, deste tipo de profissional, que sequer utiliza o
computador, muito menos, a internet, mas a velha maquina de escrever e a linguagem
rebuscada, simbolo de erudicdo pedante, encharcada de expressdes em latim, data maxima
vénia.

Diante do crescimento e do fortalecimento institucional do MERCOSUL, os
grandes escritorios de advocacia dos estados do sul do Brasil e dos centros econdmicos do
pais procuram familiarizar-se com a lingua castelhana e com a legislacdo, tanto das nagdes

parceiras do cone sul, quanto das normas decorrentes da integragdo econdmica que se
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avizinha. Entretanto, o mesmo ndo acontece em igual velocidade nos estados do norte e

nordeste do Brasil, pois inexiste a exigéncia de profissionais com tais requisitos.

Conclusao

A globalizagdao econdmica tende a mudar a préatica juridica e o ensino do Direito
em todo o planeta, pois 0 mercado exige novos servigos € novas praticas e, conseqiientemente,
novas posturas dos profissionais do Direito. A internacionaliza¢do do Direito e a
“jurisdicizagdo” das relagdes econdmicas obrigam ao novo posicionamento do advogado para
responder a estas exigéncias. A experiéncia dos advogados europeus deve guiar-nos, pois, no
Brasil, o Direito e as praticas juridicas estdo mais proximos do europeu que do estadunidense.
Contudo, pela dimensdo continental e suas diferencas econdmicas, tais transformagdes serdo
sentidas com maior velocidade nos grandes centros econdmicos, apesar de influenciarem todo
0 pais.

A figura das grandes bancas de advocacia tende a monopolizar o mercado juridico
nacional, mas o judiciario ndo sera, predominantemente, o centro da esfera, visto que os
juizados de arbitragem ja se proliferam no pais, forcando os profissionais do Direito a mudar
o velho habito de requisicdo judiciaria dos conflitos mercantis. Entretanto, o advogado
enquanto figura solitaria e romantica em seu escritério devera sobreviver nos pequenos
centros urbanos do pais, principalmente naqueles mais pobres, pois ainda existe campo para
suas atividades, apesar das mudangas que se apresentam.

As faculdades de Direito deverdo estar sintonizadas com as mudangas do presente,
para melhorar significativamente a formacao dos profissionais, dando-lhes respostas as
questdes que o mercado impde, sem transformar o académico em mero profissional de
mercado, mas procurar aliar a técnica juridica ao sentido ético profissional de que o pais tanto

necessita.
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Resumo

O processo de globalizacdio impde a
remodelagem das atuais institui¢cdes e
exige dos profissionais do Direito nova
postura de atuacdo. As faculdades de
Direito na Europa e nos EUA ja formam
seus novos bacharéis de acordo com as
exigéncias do mercado. Do novo
advogado do século XXI o mercado
espera dominio das tecnologias da
comunica¢do e¢ conhecimento de Direito
Internacional, além do tradicional
conhecimento geral. As faculdades de
Direito brasileiras deverao
adequar-se aos novos tempos e atualizar o
ensino juridico.

Palavras-chave: Globalizagdo. Ensino
juridico. Advocacia.

Abstract

The globalization process has imposed
the remodeling of existing institutions
and urged Law professionals to adopt a
new professional posture. U.S. and
European Law schools are already
forming students according to market
requirements. 21% century attorneys are
expected to master new communication
technologies and to know International
Law, in addition to traditional general
knowledge. Likewise, Brazilian Law
schools must adjust ~ to the new
requirements and update their parameters
for legal education.

Key words: Globalization. Legal
education. Law.
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